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Introduktion
agroBRIDGES projektet (https://www.agrobridges.eu/) har til formål at bygge broer mellem producenter og forbrugere og genoprette

landmænds markedsmæssige position ved at styrke dem med praktisk viden om nye forretnings- og markedsmodeller baseret på 

korte fødevareforsyningskæder.

I beslutningsstøtteværktøjet (DST) (https://agrobridges-toolbox.eu/decisionsupporttool/) identificeres fem forretningsmodeller for korte 

fødevareforsyningskæder. Disse er fællesskabsstøttet landbrug, salg ansigt til ansigt, detailhandel, onlinehandel og forbedret logistik.

Dette dokument definerer:

● Forbedret logistik - forretningsmodel

● Forretningsmodellen Business Model Canvas, som anvendes til at identificere vigtige drivkræfter for at udvikle nye forretninger

● Value Proposition Canvas, som anvendes til at illustrere forholdet mellem funktionerne eller udbuddet af en tjeneste og behov hos

kunder og markeder

● Eksempler på organisationer/tjenester, der følger denne model

For yderligere information om metoden henvises til D2.1: Kategorisering af forretnings- og marketingmodeller for SFSCs, som kan

findes på: https://www.agrobridges.eu/wp-content/uploads/2022/03/agroBRIDGES_D2.1_SFSCs-BM-categorisation_v1.0.pdf
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Definition af forretningsmodellen

I forretningsmodellen “Forbedret logistik”, vil salg af produkter til producentorganisationer,

fødevareknudepunkter eller andre distributører gør det muligt for landbrugerne at drage fordel af forbedret

logistik ved at dele omkostningerne og samle ressourcerne til distribution. På denne måde kan større

mængder sælges til kanaler som supermarkedskæder. Denne forretningsmodel anses for at være en

mulighed og ikke en del af dette værktøjs analyse- og rangordningsprocedure.
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Business Model Canvas

Forretningsmodellen Business Model Canvas tilbyder et visuelt diagram med elementer, der beskriver værditilbud, infrastruktur,

kunder og økonomi relateret til bestemte forretningsmodeller, og hjælper virksomheder med at tilpasse deres aktiviteter ved at

illustrere potentielle afvejninger.
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Forbedret logistik– Business Model Canvas

Nøglepartnere Vigtige aktiviteter

Vigtige ressourcer

Value Proposition Kunderelationen Kundesegmenter

Kanaler

Omkostningsstruktur Indtægtskilder

- Lokale landmænd

- Andelsforeninger for 
landbrugere

- Emballage enheder

- Transportpartnere

- Udvikling af fælles 
transportselskaber.

- Fælles indkøb af emballage
- Samarbejde og oprettelse af 

forsyningskæder og 
leveringsstrategier (unikt 
salgssted)

- Outsourcing af infrastruktur

- Andelslagre

- Udbydere af tech-løsninger

- Produkters friskhed er en 
relevant og værdifuld 
succesfaktor for korte 
fødevareforsyningskæder.

- Standardiseret emballage 
for at øge friskheden.

- Oprettelse af samarbejds-
baserede relationer, der 
reducerer transportom-
kostningerne og opret-
holder høje produkt-
standarder.

- Indsats for at deltage i 
kooperativet og drage fordel  
af fordelene. 

- En vigtig faktor at tage hensyn 
til ved bestilling er produktets 
friskhed.

- Outsourcing af infrastruktur

- Andelslagre

- Business-to-Business (B2B)
- Dagligvarer og sunde og 

økologiske 
fødevarebutikker

- Kantiner på arbejdsplad-
ser

- Virksomheder
- Skoler & Universiteter

Primære strømme
- Langsigtet: Reduktion af transportomkostninger som følge af en 

forbedret logistikstrategi og opbygning af fælles ordrer til 
emballageeffektivitet

- Der er mange B2B-ordrer på grund af stordriftsfordele, der gør det 
muligt at tilbyde konkurrencedygtige priser.

Muligheder for 
omkostningsreduktion
Emballage- og 
transportomkostninger 
reduceres, når kooperativ 
model udvikles.

- Driftsomkostninger: Faste omkostninger
(hjemmeside, udstyr, infrastruktur...)

- Variable omkostninger (lønninger, 
emballage…)

- Logistikomkostninger (e-handel)
- Produktionsomkostninger
- Oplysningskampagner

- Business-to-Consumer 
(B2C)

- Individuelle brugere



Beskrivelse af elementerne i Business Model Canvas

● Nøglepartnere - Forretningsalliancer for at få succes med forretningsresultater.

● Nøgleaktiviteter - De nødvendige aktiviteter for at benytte forretningsmodellen.

● Nøgleressourcer - De aktiver, der giver virksomheden mulighed for at skabe værdi for kunderne.

● Værditilbud/value proposition - De produkter og tjenester, som en virksomhed tilbyder. Osterwalder: "Et samlet overblik over

produkter og tjenester, der tilsammen repræsenterer værdi for et specifikt kundesegment. Det beskriver den måde, hvorpå en

virksomhed adskiller sig fra sine konkurrenter og er grunden til, at kunderne køber fra et bestemt firma og ikke fra et andet "

● Kundeforhold - De relationer, som en virksomhed opbygger mellem sig selv og sine kunder.

● Kundesegmenter - Målgruppen for en virksomheds produkter og tjenester.

● Kanaler - Midlerne til at levere produkter og tjenester. Dette omfatter marketing- og distributionsstrategi.

● Omkostningsstruktur - beskriver de vigtigste monetære konsekvenser (typisk udgifter og gæld), når du opererer under

forskellige forretningsmodeller

● Indtægtsstrømme - Virksomhedens indtægter. De forskellige indtægtsstrømme skabes af virksomheden aktiviteter. Den måde

en virksomhed får indtægter fra de forskellige kundesegmenter.
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Værditilbud/Value Proposition Canvas

Value Propositions Canvas er en ramme, der kan være med til at sikre, at et produkt eller en service er

fokuseret omkring det, kunden værdsætter og har brug for.
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Forbedret logistik– Value Proposition Canvas

- Integration af 
producenter og et 
tættere samarbejde om 
etablering af fælles 
transportløsninger.

- Transportvirksomheder
med fokus på
økologiske produkter
med kort holdbarhed.

- Fælles fordeling/adgang
til
emballageløsninger,  
designere og

producenter.

Værdiskabere

Problemløsninger

Produkter & 
Serviceydelser

- Samarbejde mellem producenter om udvikling af en
fælles enhed til forbedring af transport- og
emballeringsopgaver.

- Forbedre kvalitetsstandarderne for emballage for at
sikre friskheden af de leverede produkter.

- Outsourcing af infrastruktur, selv om
det vil være forbundet med højere
omkostninger.

- Fælles partnerskab om standardiseret
emballage.

- Forkort forsyningskæden og
emballageforeningen som strategi til at
reducere affald.

Kundejob
- Økologiske og sunde
fødevarebutikker af høj
kvalitet.

- Fastholdelse af friskhed
og kvalitet til standard-
priser.

- - B2B kantiner, butikker,
virksomheder, skoler...

Problemer

Gevinster

- Reducer transportomkostningerne
og undgå mellemled.

- Kvalitet, friske fødevarer og
problemfri levering.

- Effektiv administration af
letfordærvelige økologiske
fødevarer.

- Nuværende ineffektive transportmetoder
og afstand fra salgsstedet (omkostninger og
miljømæssig bæredygtighed)

- Emballagerelaterede udfordringer:
- Materiale: Behov for biologisk

nedbrydeligt og funktionelle mate-
rialer, der holder varerne friske.

- Undgå spild af fødevarer.

KundeprofilVærdi proposition



Beskrivelse af elementer i Value Proposition Canvas

Værditilbud/Value Proposition

● Produkter og tjenester - De specifikke produkter og tjenester, der driver skabelsen af værdi og løser problemer for kunderne.

● Værdiskabere– Hvordan produkter og tjenester skaber gevinst for kunderne, og giver dem merværdi.

● Problemløsninger – En beskrivelse af præcis, hvordan produkter og tjenester vil løse problemer eller udfordringer for

kunderne.

Kundeprofil

● Gevinster – De fordele, som kunden forventer og/eller har behov for, det der ville glæde kunden, samt de aktiver eller

aktiviteter, der kan øge sandsynligheden for at vælge et værditilbud.

● Problemer – De negative oplevelser, følelser eller risici, som kunden oplever.

● Kundejob – Funktionelle, sociale og følelsesmæssige opgaver, som kunderne forfølger at udføre, problemer, de forsøger at

løse, og behov, de ønsker at tilfredsstille.
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Eksempler på organisationer/tjenester, der følger denne model

Dette projekt har modtaget støtte fra EU's Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under Grant aftalen N° 101000788.

Service / Organisation Link Region / Land Salgskanal Forretningsmodel

Borngros BORNGROS Regionskommune

Bornholm / Danmark

BORNGROS samarbejder 

med en lang række born-

holmske fødevareprodu-

center og står for effektiv og 

konkurrencedygtig salg og 

distribution.

Forbedret logistik

https://borngros.dk/
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