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Introduktion
agroBRIDGES projektet (https://www.agrobridges.eu/) har til formål at bygge broer mellem producenter og forbrugere og genoprette

landmænds markedsmæssige position ved at styrke dem med praktisk viden om nye forretnings- og markedsmodeller baseret på 

korte fødevareforsyningskæder.

I beslutningsstøtteværktøjet (DST) (https://agrobridges-toolbox.eu/decisionsupporttool/) identificeres fem forretningsmodeller for korte 

fødevareforsyningskæder. Disse er fællesskabsstøttet landbrug (CSA), salg ansigt til ansigt, detailhandel, onlinehandel og forbedret 

logistik. 

Dette dokument definerer:

● Forretningsmodellen for Fællesskabsstøttet landbrug

● Forretningsmodellen Business Model Canvas, som anvendes til at identificere vigtige drivkræfter for at udvikle nye forretninger

● Value Proposition Canvas, som anvendes til at illustrere forholdet mellem funktionerne eller udbuddet af en tjeneste og behov hos kunder og

markeder

● Eksempler på organisationer/tjenester, der følger denne model

For yderligere information om metoden henvises til D2.1: Kategorisering af forretnings- og marketingmodeller for SFSCs, som kan

findes på: https://www.agrobridges.eu/wp-content/uploads/2022/03/agroBRIDGES_D2.1_SFSCs-BM-categorisation_v1.0.pdf

Dette projekt har modtaget støtte fra EU's Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under Grant aftalen N° 101000788.



Definition af forretningsmodellen

I Fællesskabsstøttet landbrug har producenter og forbrugere en forudgående aftale, hvor forbrugerne betaler et aftalt

medlemsgebyr eller tilbyder arbejdstjenester (eller begge dele) som betaling for produkter. To salgskanaler for denne

forretningsmodel overvejes i analysen: A) Fællesskabsstøttet landbrug - Udveksling af arbejdstimer for en del af høsten, og B)

Fællesskabsstøttet landbrug - Abonnement - betaling af et årligt gebyr for en del af høsten. Produkterne leveres af landmanden.

Dette projekt har modtaget støtte fra EU's Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under Grant aftalen N° 101000788.



Business Model Canvas

Forretningsmodellen Business Model Canvas tilbyder et visuelt diagram med elementer, der beskriver værditilbud, infrastruktur,

kunder og økonomi relateret til bestemte forretningsmodeller, og hjælper virksomheder med at tilpasse deres aktiviteter ved at

illustrere potentielle afvejninger.
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Fællesskabsstøttet landbrug – Business Model Canvas
Nøglepartnere Vigtige aktiviteter

Vigtige ressourcer

Værditilbud/Value 

Proposition Kunderelationen Kundesegmenter

Kanaler

Omkostningsstruktur Indtægtskilder

- Lokale forbrugere som

medejere.

- Partnerskab med lokale 

supermarkeder og 

gårdbutikker.

- Mellemmænd til

distribution.

- Certificeringsinstitutioner.

- Deling eller abonnement 

solgt før sæsonen.

- Ugentlige leverancer til

medlemmer.

- Aktiviteter til forbedring af 

lokalsamfundet.

- Rekruttering og fastholdelse 

af medlemmer.

- Kernegruppe af medlemmer 

(markedsføring, distribution, 

administration...)

- Marketing og produktions-

teknologier

- Yderligere arbejdsstyrke 

(aktionær i Fælleskabsstøt-

tede landbrug)

- Byrdefordeling mellem 

producenter og forbrugere: 

fælles struktur, da 

forbrugerne er medejere.

- Selvforsyning; 

Fødevaresuverænitet; 

empowerment; samfund; 

læring; social innovation; 

netværk.

- Fødevareproduktion: 

Forbruger- og

landmandsdrevet.

- Risiko- og afkastdeling

- Et tillidsforhold, hvor priserne er 

retfærdige mellem ligemænd.

- Tæt samarbejde, da priserne 

aftales og forpligtes på forhånd.

- Deling af arbejdskraft, 

økonomiske og viden 

ressourcer.

- Afhentning på gården

- Centrale distributionssteder

- Fordeling på landmandens

marked

- Hjemmelevering

- Massedistribution

- Bevidste forbrugere med 

interesse for fødevarekilder 

og arbejdsforholdene for 

landmænd.

- Engagement og 

medlemskab af samfundet.

- Engagement på

miljøområdet

- Identifikation af lokal

produktion.

- Struktur for fælles risikomedlemskabs-

markedsføring

- Høje produktionsomkostninger (kvalitet og 

certificerede produkter)

- Logistik- og lageromkostninger.

- Drifts- og produktionsomkostninger.

- Udgifter til markedsføring og formidling

Muligheder for omkostningsreduktion

- Foruddefinerede ordrer

- Partnerskab forbedrer nøjagtigheden af 

forbrugsprognosen.

- Reduktion af madspild

Primære indtægtsstrømme

- Medlemskontingent.

- Abonnementsbaserede indtægtsstrømme

- "Økonomiske husleje"

- Økonomien er ikke baseret på stigende profit, 

men på en social tilgang til landbrug og 

udvikling.



Beskrivelse af elementerne i Business Model Canvas

● Nøglepartnere - Forretningsalliancer for at få succes med forretningsresultater.

● Nøgleaktiviteter - De nødvendige aktiviteter for at benytte forretningsmodellen.

● Nøgleressourcer - De aktiver, der giver virksomheden mulighed for at skabe værdi for kunderne.

● Værditilbud/value proposition - De produkter og tjenester, som en virksomhed tilbyder. Osterwalder: "Et samlet overblik over

produkter og tjenester, der tilsammen repræsenterer værdi for et specifikt kundesegment. Det beskriver den måde, hvorpå en

virksomhed adskiller sig fra sine konkurrenter og er grunden til, at kunderne køber fra et bestemt firma og ikke fra et andet "

● Kundeforhold - De relationer, som en virksomhed opbygger mellem sig selv og sine kunder.

● Kundesegmenter - Målgruppen for en virksomheds produkter og tjenester.

● Kanaler - Midlerne til at levere produkter og tjenester. Dette omfatter marketing- og distributionsstrategi.

● Omkostningsstruktur - beskriver de vigtigste monetære konsekvenser (typisk udgifter og gæld), når du opererer under

forskellige forretningsmodeller

● Indtægtsstrømme - Virksomhedens indtægter. De forskellige indtægtsstrømme skabes af virksomheden aktiviteter. Den måde

en virksomhed får indtægter fra de forskellige kundesegmenter.

Dette projekt har modtaget støtte fra EU's Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under Grant aftalen N° 101000788.



Værditilbud/Value Proposition Canvas

Value Propositions Canvas er en ramme, der kan være med til at sikre, at et produkt eller en service er

fokuseret omkring det, kunden værdsætter og har brug for.

Dette projekt har modtaget støtte fra EU's Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under Grant aftalen N° 101000788.



Fællesskabsstøttet landbrug – Business Model Canvas

- Producenter og forbrugere 

har en forudgående aftale, 

hvor forbrugerne betaler et 

aftalt medlemsgebyr eller 

tilbyder arbejdskraft som 

betaling for produktionen.

- Høj kvalitet af fødevarer til 

det lokale samfund ved 

hjælp af bæredygtige 

landbrugsmetoder og en 

medlemsstruktur med delt 

risiko.

Værdiskabere

Problemløsninger

Produkter & 

Serviceydelser

- Sælgeranbefalinger, der leverer en mere

personlig tilgang.

- Styrk følelsen af at støtte lokale producenter

- Levering af friske og sunde fødevarer, samtidig

med at fællesskabets identitet øges

- Delt risiko medlemskab-marketing struktur

til udveksling af interesser og omfavnelse af

beslutningsprocessen.

- CSA leverer tilstrækkelige, men begrænsede

varer baseret på kundens efterspørgsel.

Kundeopgaver
- Bevidste forbrugere med 

interesse for fødevarekilden 

og for landmændenes 

arbejdsforhold.

- Fællesskabsmedlemskab og 

engagement i miljøet.

Problemer

Gevinster
- Interesse for traditionel, grundlæggende og

velkendt grøntsagsproduktion.

- Styrkelse af landbrugere og lokal produktion

- Større variation frem for stor mængde.

- Høj kvalitet, ren produktion og stilfuld emballage

- Føler sig overvældet af den store mængde 

varer, der skal håndteres.

- Manglende kommunikation med 

producenterne.

- Højere priser end almindelige 

markeder.

- Ikke nok information om vareindkøb.

- Landmænds anonymitet

Value Proposition Kundeprofil



Beskrivelse af elementer i Value Proposition Canvas

Værditilbud/Value Proposition

● Produkter og tjenester - De specifikke produkter og tjenester, der driver skabelsen af værdi og løser problemer for kunderne.

● Værdiskabere– Hvordan produkter og tjenester skaber gevinst for kunderne, og giver dem merværdi.

● Problemløsninger – En beskrivelse af præcis, hvordan produkter og tjenester vil løse problemer eller udfordringer for

kunderne.

Kundeprofil

● Gevinster – De fordele, som kunden forventer og/eller har behov for, det der ville glæde kunden, samt de aktiver eller

aktiviteter, der kan øge sandsynligheden for at vælge et værditilbud.

● Problemer – De negative oplevelser, følelser eller risici, som kunden oplever.

● Kundejob – Funktionelle, sociale og følelsesmæssige opgaver, som kunderne forfølger at udføre, problemer, de forsøger at

løse, og behov, de ønsker at tilfredsstille.
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Eksempler på organisationer/tjenester, der følger denne model

Dette projekt har modtaget støtte fra EU's Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under Grant aftalen N° 101000788.

Service / Organisation Link Region / Land Salgskanal Forretningsmodel

Københavns

Fødevarefællesskab

Københavns

Fødevarefælleskab

København

/Danmark

Københavns Fødevare-

fællesskab er en med-

lemsejet- og -drevet ind-

købsforening, som til-

byder, lokalt producerede

fødevarer. De får leveret

grøntsager direkte fra

landbrug. Medlemmerne

bestiller varer online og

afhenter dem selv i den

lokale afdeling.

Fælleskabsstøttet

landbrug

Min kalv Min kalv Danmark Forbrugerne køber en 

andel i en kalv, som de 

selv deltager i pasningen 

af. Efter slagtning får de 

deres eget kød.

Fælleskabsstøttet

landbrug

https://kbhff.dk/
https://kbhff.dk/
https://www.minkalv.dk/
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