JA, DU KAN!
STARKERE
LANDMAND, EN
MERE UDVIKLET
LANDBRUGSF@DE-
VARESEKTOR, MERE
RETFARDIGE
EUROPAISKE
DKONOMIER




INTRODUKTION

Europas hurtigt voksende industrialisering,
fierntransport, urbanisering og tekniske
fremskridt muliggjorde stigningen i masse-
distributionen i Igbet af det sidste halve
arhundrede, hvilket gav slutbrugerne
fordele og en mere bekvem kgbsadfaerd.
Denne udvikling havde imidlertid konse-
kvenser for de enkelte producenters for-
handlingsposition, idet den vanskelig-
gjorde deres position i landbrugsfgdevare-
forsyningskeeden og mindskede deres
indkomst.

En fornyet forbrugerinteresse i forhold til
direkte indkgb har betydet en stigning i
brugen af korte fgdevareforsyningskaeder
(KFK) (EIP-AGRI-fokusgruppen Innovative
Short Food Supply Chain Management.,
2015).

Hvilket er blevet hjulpet pa vej af de
seneste forbrugstendenser, @nske om
lavere affaldsproduktion og flere alterna-
tive produkter af bedre kvalitet. Ikke desto
mindre er den potentielle efterspgrgsel
langt fra opfyldt, da der stadig er plads til
vaekst og mere konkurrence.

Dette haenger sammen med manglende
samarbejde mellem landmandene,
generationsklgften, distributionssystemer-
ne, produktionens saesonbestemte karak-
ter og manglende udvikling af markeds-
foringsteknikker og infrastruktur til at gge
mervaerdien af lokale fgdevarer




Hvad er problemet?

Forskellige typer KFK keemper ofte med
at have en begraenset arbejdsstyrke. | et
forsgg pa at kompensere for dette vil de,
der driver virksomheden, forsgge
regelmaessigt at multitaske i forhold til
daglige aktiviteter, hvilket kan fgre til
udbreendthed (Kneafsey et al.,, 2013).
For at overvinde denne faelles udfordring
er behovet for samarbejde mellem
aktgrer i KFK afggrende, da forholdet
mellem aktgrerne i forhold til at skabe
vaerdi spiller en vigtig rolle i udviklingen
af KFK.

Manglende tillid mellem aktgrerne pa
grund af mangel pa kommunikations-
platforme til udveksling af erfaringer og
kompleksiteten i at finde potentielle
partnere med faelles mal kan under-
minere samarbejdsanden og sandsynlig-
heden for at opbygge samarbejds-
projekter (Kvam og Bjgrkhaug, 2015).

Europa-Kommissionen har fremhaevet
problemet med manglende samarbejds-
evner og begrenset brug af smart
organisering blandt landbrugere (Euro-
pa-Kommissionen, 2013). Det kan veere
sveert at deltage i samarbejdsinitiativer
og opretholde motivationen hos nggle-
aktgrer (Galli og Brunori, 2013; Mount
et al., 2013), da der ofte ses splittelser
mellem forskellige interessegrupper om
at definere den underliggende retning
for korte fgdekseder, hvilket fgrer til
mindre samarbejde mellem producenter
(Hassanein, 2003; Ribeiro et al., 2020).

Styring af interne dynamikker,
magtrelationer og dominerende stem-
mer er til tider problematisk og kan ofte
kvaele KFK’s innovation og vaekst (Kirwan
et al., 2013).

Kommissionen sigter mod at stptte den
globale omstilling til bzeredygtige land-
brugsfgdevaresystemer gennem sine
handelspolitikker og internationale sam-
arbejdsinstrumenter for at fremskynde
overgangen til retferdige, sunde og
miljgvenlige f@devaresystemer, sdasom
radgivningstjenester, finansielle instru-
menter og forsknings- og innovations-
programmer med henblik pa at udvikle
testlgsninger, overvinde hindringer og
friggre nye markedsmuligheder.

Blandt de mest relevante radgiv-
ningstjenester, der skal udbredes, er
samarbejdsinitiativer, sasom dokumen-
tation og udveksling af god praksis, der
forventes at give KFK's aktgrer mulighed
for at lere af andres erfaringer via
forskellige former for sidemands-
oplaering og anvende denne viden til at
pge deres kapacitet. Hvis rapporter om
god praksis undervurderes, kan vellyk-
kede erfaringer blive overset, og mulig-
hederne for forbedret praksis kan ga
tabt, hvilket kan fgre til manglende
udbredelse.
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FORMALET MED AGROBRIDGES

SUCCES CASES

Med henblik pa at overvinde de
hindringer, der er forklaret ovenfor
(behandlet detaljeret i agroBRIDGES-
rapporten om europaisk og regional
analyse af producent- og forbruger-
behov og -barrierer), er bevidsthed og
uddannelse afggrende for, at producen-
terne kan leere om de KFK's seerlige
forhold og vellykkede KFK-praksisser
samt at erhverve veerdifuld viden, der
kan inspirere til udbredelse af disse
succes cases og fremme samarbejde og
udveksling af initiativer mellem dem.

Ifglge FAO (2013) er en "god praksis"
ikke kun en praksis, der er god, men en
praksis, der har vist sig at fungere godt
og give gode resultater; og anbefales
derfor som model. Formalet med denne
hvidbog er at illustrere den bedste prak-
sis i klassen, der er blevet identificeret
under afholdelsen af feelles-workshops i
agroBRIDGES-projektet, at skitsere ret-
ningslinjer for, hvordan man kan udnytte
dem, og at fungere som motivation for
at styrke landbrugernes position i
fedevarevaerdikeeden.

Du kan fa fglgende ud af at laese hvid-
bogen:

Opdag og bliv inspireret af de vigtigste ngglepunkter i denne handplukkede liste af

SuUcces cases.

En historieforteellende tilgang ggr det nemmere at identificere sig med nogen af

aktgrerne i disse succes cases.

Fa opmaerksomhed pa det enorme potentiale, der er for at opskalere dine egne

initiativer.

Korte fgdevareforsyningskaeder (KFK) er i stigende grad vokset i de seneste artier, drevet af
producenternes iver efter at forbedre deres markedsposition, forbrugernes indsats for at
finde nezerliggende, sunde og rimelige priser pa fgdevarer samt innovative politikker, der
har sigtet mod at g@re det regionale og lokale f@devaresystem mere robust og

baeredygtigt.

KFK udvikler sig forskelligt i Den Europaeiske Union pa tvaers af forskellige omrader. Derfor
vil identificeringen af kritiske succesfaktorer for god praksis ikke kun omfatte hver af
hovedtyperne af KFK, men ogsa de vigtigste drivkraefter. Herved bliver det lettere at gen-
anvende og leere af god praksis for en bred vifte af KFK-aktgrer. Gennem agroBRIDGES
forskning er et sat af 4 forskellige regioner blevet behandlet for at papege de mest suc-
cesrige tilfaelde for replikation.




I Middelhavsomraderne har der pa
udendgrs markeder veeret bade direkte
salg fra producenter og salg fra detail-
handlere, der generelt markedsfgrer
produkter i bade korte og lange
forsyningskaeder. Producenternes til-
stedevarelse pa de overdeekkede mar-
keder er blevet reduceret pa grund af
krisen i disse faciliteter eller deres om-
dannelse til gastronomiske omrader, der
er knyttet til gourmetprodukter, restau-
ranter og andre typer specialbutikker.
Derfor opfordres der i nogle initiativer til
en relancering af markeder, som offent-
lige steder og lokale serviceomrader, der
fremmer en cirkulzer gkonomi.

| angelsaksiske lande har landmandenes
fedevaremarkeder omfavnet udendgrs
salg siden 1970'erne med vellykket del-
tagelse af producenter og med stats-
stptte.

| @steuropa findes lokale indkgb i for-
skellige former stadig i stort omfang. Her
trives bade selvforsyning og dyrkning i
sociale haver i bedste velgaende. Der
findes indendgrs og udendgrs markeder
sammen med faellesskabsstgttede land-
brug og 0-km-indkgbsinitiativer.

| de skandinaviske og baltiske lande
baserer en sprudlende gastronomisk
sektor sin udvikling pa naerhedspro-
duktion (lokale produkter), som frem-
mer gode samarbejdsnetvaerk.




LAOSNINGER

Denne hvidbog forventes at indsamle og
illustrere specifikke casestudier indsamlet
fra forskellige europziske lande for at
fremhaeve, at der kan skabes robuste
forretningsmodeller ved hjalp af forskel-
lige tilgange til at bevise, at KFK er
afggrende for at udlgse forbindelser mel-
lem producenter og forbrugere og dermed
styrke landbrugernes position pa de
europaiske markeder

| denne hvidbog vil 12 succescases af
forskellige KFK blive beskrevet for at
fremhaeve deres sociale, gkonomiske og
miljpmaessige indvirkning pa deres lokal-
samfund. Desuden vil den geografiske
mangfoldighed pa tveers af de europaiske
lande blive afspejlet ved at identificere de
forskellige typer KFK-forretningsmodeller
og skitsere den veerdifulde og positive
indvirkning pa omradet. Tre hovedtemaer
udforskes:




Gensidigt fordele mellem
primzerproducenter og
forbrugere i KFK

God praksis, der giver fordele for bade
den brede offentlighed og fgdevare-
producenterne, malrettes mod i sidste
ende at skabe win-win-situationer. Jo
flere direkte mg@der (face-to-face), der er
mellem forbrugere og producenter, jo
mere tillidsfuldt og gennemsigtigt er
samarbejdet. Disse interaktioner
forbedrer producenternes markeds-
kendskab, da de bedre forstar
forbrugernes praeferencer, nar de i det
direkte mgde med forbrugerne far
direkte feedback. Fgdevaremarkeder er
et godt eksempel pa at KFK giver
gensidige fordele for bade producent og
forbruger. Denne type salgssteder giver
forbrugerne adgang til en reekke friske
og sasonbetonede lokale fgdevarer pa
ét sted. Derudover far producenterne et
sted at szlge deres produkter direkte til
forbrugerne og nyder derfor gkonomiske
fordele og stgrre autonomi end i
konventionelle forsyningskaeder.

God praksis i forhold til
uddannelse og general
bevidstggrelse af forbrugerne.

God praksis omfatter offentlig uddan-
nelse samt praksis, der gger den gene-
relle bevidsthed om KFK og deres unikke
fordele. Markedsfgring indebaerer be-
streebelser pa at ¢ge de KFK's profil og
kan blandt andet omfatte branding og
markning. Uddannelses- og bevidst-
gorelsesindsatsen fokuserer pa at g@gge
forbrugernes bevidsthed om fordelene
ved kortere forsyningskseder, samt hvor
og hvornar man kan finde fgdevarer
produceret i KFK.

KFK i forhold til offentlige indkgb
til kontorer, skoler og hospitaler.

God praksis vedrgrende offentlige
indkgb omfatter stgtte fra den offentlige
sektor til KFK. Lokale myndigheder kan
fremme fgdevareindkgb via KFK for
enheder som skoler eller hospitaler.
Lovgivningen om offentlige indkgb kan
f.eks. udtrykkeligt tillade eller endog
kreeve, at lokale fgdevarer medtages i
offentlige udbud.



Hypotetiske eksempler pa god praksis relateret til hvert tema

Gensidige fordele mellem
primzerproducenter og
forbrugere i KFK

KFK, der giver bedre adgang til en
raekke friske, seesonbetonede
fedevarer af hgj kvalitet.

Stgtte til den lokale gkonomi ved
at yde bade direkte og indirekte
beskeftigelse og samtidig sikre,

at penge forbliver i regionen.

@ge landmandenes direkte
interaktion med forbrugerne,
hvilket resulterer i en hgjere grad
af forbrugertillid. Forbrugerne
seetter pris pa den ggede
gennemsigtighed og sporbarhed,
der er forbundet med KFK.

KFK i forhold til offentlige
indkeb til kontorer, skoler,
hospitaler osv.

Uddannelse og
bevidstggrelse

Retningslinjer for offentlige
indkgb, der har til formal at
fremme levering af fgdevarer
gennem KFK i offentlige
organisationer

Tilrettelaeggelse af sociale
arrangementer (f.eks. besgg pa
gardene) med det formal at
forbinde landmaendene og
forbrugere for at forbedre den
gensidige forstaelse og fremme
tilliden.

Samarbejde og koordinering
mellem fgdevareproducenter
inden for logistik og
fedevareforsyninger.

Kommunikation med forbrugerne
for at fremme og dele viden om
produkter, forarbejdning,
landbrugspraksis osv.

Regulering, der praciserer, at
mindst en vis andel af de
fgdevarer, der leveres til maltider
i offentlige institutioner, skal vaere
direkte indkgbt fra KFK.

Uddannelsesinitiativer og -
kampagner, der har til formal at
gge forbrugernes forstaelse af
lokale fgdevarer




1. FLYVEPLADSEN (pusuN, IrLAND)

Bygget omkring den 38 hektar store
ejendom, der omfatter landbrugsjord,
skov, en gardbutik, et landmarked, en
prisbelgnnet restaurant, haver, det
oprindelige familiehjem og tilhgrende
bygninger, tilbyder denne non-profit
organisation en raekke tjenester og
aktiviteter for at gge bevidstheden og
give uddannelse til mange malgrupper.

Efter en metode baseret pa 4 strategiske
sgjler sikrer de, at forbrugerne forstar
indvirkningen af deres fgdevarevalg pa
sig selv, deres familier, samfundet som
helhed og i sidste ende planeten. Disse 4
sgjler er:

A) Baeredygtighedssgjlen - Flyvepladsen
som en veaerdifuld ressource til
finansiering af velggrende aktiviteter.

B) Forbindelsessgjlen - Fgdevaredata og
teknologiske Igsninger bruges til at
nudge forbrugeren til at treeffe
fedevarevalg, der gavner mennesker,
planet og lomme.

C) Involveringssgjlen - Rxkkevidde og
virkning ¢ges gennem online tilgen-
gelighed og samfundsengagement

D) Samarbejdssgjlen - Arbejde med
andre fgdevarerelaterede velggrenheds-
organisationer for at g¢ge deres raekke-
vidde og indflydelse.

Flyvepladsen bruger den arbejdende
gard som baggrund for uddannelses- og
oplysningsaktiviteter, der passer til alle
aldre. Dette sikrer en praktisk, interaktiv
og sjov made at laere pa. Samarbejde
med partnere, feks. leererradet,
informerer om udformningen af pro-
grammet, giver tillid til foreeldre og
andre, der leder efter sadanne
aktiviteter, og en kanal til potentielle
slutbrugere. De udnytter ogsa det
britisk-baserede velggrenhedsprogram
LEAF kaldet Farmer Time til at fa adgang
til en digital platform til at forbinde
leerere, bgrn og landmaend. Bgrn
interagerer regelmaessigt med livet, fra
deres  klassevaerelser, med  deres
matchede landmand gennem denne
digitale platform. Dette ggr det muligt
for dem at stille spgrgsmal, dele viden
og fa en 'rigtig" forstidelse af de
problemer, som landmand/producen-
ter star over for hver dag.




Tema

Gensidigt fordele mellem primarprodu-
center og forbrugere ved brug af KFK.

Sektor

Kgd, frugt og grentsager, bageri, mejeri.

IT

a) Online digital engagementsplatform
til at forbinde landmaend med
skolebgrn via LEAF og

b) Evocco - Et trackerveerk-tgj, der
hjelper forbrugerne med at treeffe
mere baeredygtige fgdevarevalg.

Aktorer

Undervisningsrad, LEAF, INDI (Irish
Nutritional Dieticians Association)

Fordele

En arlig medlemsordning  giver
medlemmerne et incitament til at
engagere sig i livslang leering om mad for
sig selv og deres familier. Oplysnings- og
uddannelsesaktiviteter er i st@rst muligt
omfang "hands-on" .

agroBRIDGES indsigt

Jennifer Attard fra MTU citerede “Lufthavn er en fantastisk forretning, fordi
den ikke kun giver mulighed for beeredygtig mad, men Igbende ogsa straeber
efter at tilskynde flere individer til at forstad fordelene ved baeredygtige
fadevaresystemer. Bgrn er fremtiden - sa sjove, interaktive metoder, der
fremmer en beeredygtig tankegang, er n@gglen til en baeredygtig fremtid."




2. BIOVALVERDE (seviLLa, spanien)

Beskrivelse

En non-profit og socialgkonomisk virk-
somhed stgttet af Caritas Diocesana de
Sevilla. De fokuserer pa inklusion af
mennesker i risiko for social udstgdelse
samt @ger bevidstheden om dette.
Herud over stgtter og pavirker de et fair
og baredygtigt forbrug ved bla. at
udnytte en gkologisk bedrift pa 30 hek-
tar, samarbejde med andre gkologiske
landbrugere og distribuere produktet
med en tilnaermelsesvis KFK-tilgang.

90% af de solgte produkter dyrkes/pro-
duceres i regionen, og 100% af dem har
en national og gkologisk oprindelse. For
at sikre et stabilt og bredt udvalg af pro-
dukter og en win-win-tilgang gennem et
system, der kan sikre kundens troskab
og landmandens rentabilitet, arbejder
BIOALVERDE pa fglgende vis:

a) producerer og salger sine produkter,

b) keber produkter fra andre gkologiske
landmaend,

c) samarbejder med andre nzertliggende
distributgrer for at sikre salget af hele
produktionen og for at undga madspild.

Tema

Gensidige fordele mellem primarpro-
ducenter og forbrugere i KFK.

Sektor

Grgntsager

IT

E-handelsbutik:

Inicio | Bioalverde (mientidad.com)

Aktorer

Lokale landmaend, velggrenhed, almen-
nyttige foreninger og forbrugere.




Fordele

Forbrugsmodellen i dette samfund fgrer
os til en situation med fattigdom og
udstgdelse. BIO-ALVERDE fglger princip-
perne i den sociale og solidariske
gkonomi, som szetter mennesker, miljg
og baeredygtig udvikling forst. @ko-
nomien kan humaniseres, og BIO-
ALVERDE beviser det: de andrer de
vaerdier, der har fgrt os til denne
situation. De fremmer et transformativt
initiativ, der er i stand til at seette
mennesker i centrum.

Det er vigtigt at blive opmaerksom pa
den transformerende kraft, som vores
valg har pa de forskellige produkter, vi
forbruger. At kreeve produkter, der
kommer fra processer, der respekterer
menneskers rettigheder og miljget og
forer til en baeredygtig livsstil, er ngd-
vendige skridt til at forhindre ud-
stgdelse af mennesker og bidrager til at
bevare alle naturressourcer.

1) BIOALVERDE arbejder med skraedder-
syet planlagning i samarbejde med hver
enkelt landmand for at kende den prae-

cise tidslinje for produktionen af alle
produkter, mulighederne for opbevaring
og den logistik, der er ngdvendig for at
distribuere produkter under bedre
forhold.

2) BIOALVERDE skaber et netvaerk af
KFK-lignende-initiativer, der kan sikre en
efterspgrgsel, der er stor nok til at
garantere landmandenes rentabilitet.
De matcher alle sammen produktions-
kalenderen og maengderne med den
potentielle efterspgrgsel for at afggre,
om det er vaerd at dyrke et produkt.

3) Hos BIOALVERDE mener de, at der
ogsa skal teenkes en naerhedstilgang ind i
alle kommunikations- og formidlings-
aktiviteter over for forbrugerne, ved
fysiske  arrangementer, besgg pa
produktionsmarkerne, madlavnings-
aktiviteter mv. De sgrger for at fa mest
muligt ud af enhver mulighed, de har
for at samle deres landmaend og
forbrugerne.

agroBRIDGES indsigt

Victor Corral fra CTA "BIOALVERDE er et klart eksempel pd, hvordan man
kan fusionere madlene for socio-skonomisk integration af mennesker i en

situation eller i fare for social udstgdelse samt fremme retfaerdigt,
bzaeredygtigt, @kologisk og ansvarligt forbrug gennem korte
fadevareforsyningskaeder ved at @ge folks bevidsthed. Det fremmer
principperne for den sociale og solidariske @konomi, som saetter
mennesker, miljg og baeredygtig udvikling i forste raekke."




3. FRU M@LLERS M@LLERI (pEnmARK)

Beskrivelse

Fru Mgllers Mglleri er kendetegnet ved
at have en meget bred vifte af produkter
og oplevelser til forbrugeren. Pa garden
er der mglle, gardbutik, isbar og restau-
rant. P4 hylderne er handlavede varer
baseret pa ravarer fra deres landbrugs-
produktion. De avler og maler deres
eget korn. Den langsomme stenkvaern
sikrer mel, der er fyldt med naerings-
stoffer og har den perfekte bageevne.
Fru Mpogllers Mpglleri producerer og
saelger friskmalet mel. Siden 2007 har
de inviteret gaester ind i Gardbutikken,
hvor de finder lokale produkter og
udvalgte varer fra andre dele af landet.

Du kan ogsa deltage i et madlavnings-
kursus og lave mad baseret pa sasonens
lokale ravarer samt kgbe produkter pa
deres webshop. Fru Mgllers Mglleri har
vaeret fgrende i Danmark i forhold til at
skabe et overordnet koncept for
produktion, forarbejdning, gardsalg og
oplevelser for kunder, der kan tiltraekke
bade lokale og folk fra neer og fjern samt
turister. Virksomheden er blevet et
velkendt udflugtsmal.

Tema

Gensidigt fordele mellem primaerpro-
ducenter og forbrugere i KFK.

Sektor

Kad, frugt og grentsager, korn, bageri.

IT

Webshop:
https://frumollersmolleri.dk/shop/

Aktorer

Fgdevareproducenter, distributgrer,
forbrugere.

Fordele

Fru Mgllers Mglleri har veeret en af de
ferste i Danmark til at skabe et
overordnet koncept for produktion,
forarbejdning, gardsalg og oplevelser for
kunderne. Der er i alt 32 ansatte (17
arsvaerk). Fru Megllers Mglleri har vaeret
med til at skabe interesse blandt
forbrugerne for lokalt producerede
ravarer. Forbrugerne kan kgbe lokalt
producerede og forarbejdede kvalitets-
produkter ét sted og samtidig fa en
oplevelse. Det tiltreekker bade lokale og
folk fra vidt og bredt samt turister. Det
er blevet et udflugtsmal. De har formaet
at skabe en kombination af gardbutikker
og turistattraktioner. Forbrugerne tager
en tur til stedet for at fa en oplevelse,
mens de kpber lokale produkter.



https://frumollersmolleri.dk/shop/

agroBRIDGES

agroBRIDGES indsigt

Britt Sandvad, fra Food & Bio Cluster Denmark “Fru Mgllers Mglleri er et
rigtig godt eksempel pa et tiltag, der kombinerer salg af lokale produkter
med at give kunden en oplevelse. At besgge Fru Megllers Mglleri handler
ikke kun om shopping - her er alle sanser tilgodeset og besgget er en
oplevelse i sig selv.




4. BORNEHAVEN “DUZGYNELIS” (vitnius,

LITHAUN)

Beskrivelse

Bgrnehave "Duzgynelis" er den fgrste
private bgrnehave i Vilnius (Litauen)
etableret i et selvsteendigt hus, med en
lille, lukket gardhave og teet pa skoven
for at skabe en hyggelig, varm, sund,
naturlig oase, hvor der dyrkes mad til
bgrn. Sma grupper, daglig produktion af
frisk mad, individuel opmaerksomhed,
fastholdelse af glemte veerdier og
udvikling af en sund livsstil er nogle af
bgrnehavens kernevardier. Deres KFK-
model er baseret pa at kpbe gkologiske
fedevarer fra landmand og sxlge dem
til foraeldre til bgrnehavebgrnene, samt
at producere fgdevarer af gkologiske
produkter og levere fgdevarer og
gkologiske produkter il andre
bgrnehaver. Bgrnehavens gkologisk brgd
er blevet populaert blandt de omkring-
liggende beboere i bydelen, sa brgd og
bredprodukter er ogsa tilgaengelige for
offentligheden.

Tema

Gensidig  fordel mellem  primaere
producenter og forbrugere KFK'er og
uddannelse og bevidstggrelsespraksis

Sektor

Alle sektorer

IT

Website Duzgynelis og sociale medier.

Aktorer

Landmaend, lokale forbrugere,
bgrnehave, bgrn

Fordele

Forbrugere (forzeldre) kan kgbe sunde
produkter, mens de henter deres bgrn.
Bgrnehaven er ogsa producent og
distributgr af deres eget mad og mad til
andre bgrnehaver og alle andre interes-
serede kunder.

Sund og gkologisk bevidstggrelse blandt
bgrn og foreldre. Den nye forretnings-
model er i trad med baeredygtighed og
natur. En bro mellem landmand og
forbrugere.

agroBRIDGES
indsigt

Tomasz Bober fra Unimos
Alliance "Duzgynelis er et godt
eksempel pd, hvordan en lille,
god idé kunne udvikle sig til
noget meget stgrre. Fra frisk,
sund mad til bgrn blev de et
interessant eksempel pa KFK
for lokalsamfundet"”



https://augueko.lt/titulinis/

5. MBUN (TuRIN, ITALIEN)

Beskrivelse

M** BUN (pa piemontesisk dialekt "Only
Good") er burger-butik med en kort
forsyningskaede  etableret i 2009.
Ravarene kommer fra Scaglia Farm i
Rivoli (To), som har opdrzettet piemon-
tesisk kvaeg siden 1931 og i 1993
abnede en hjgrnebutik. M**BUM bruger
kun ke¢d fra dyr opdrzettet pa garden
med lokal majs, byg, hvede og foder. Det
bliver til piemontesisk kvaeg (450 dyr),
svin (180), hgns (4.000) og kaniner
(600). Kvaliteten af kg¢det er anerkendt
og certificeret, da garden er medlem af
“Consortium for Protection of the
Piemontese Breed (Coalvi)” og for nylig
har opndet anerkendelsen af IGP
"Vitellone Piemontese della Coscia".
Garden er baeredygtig og har investeret i
solceller, for at veere energiuafhaengig i 8
maneder om aret.

Tema

Uddannelse og bevidstggrelsespraksis

Sektor

Ked

IT

Website for online bestilling og levering:
M** BUN | Agrihamburgeria Slow Fast

Food a Torino e Rivoli (mbun. it)

Aktorer

Lokale leverandgrer
(https://www.aziendaagricolascaglia.it/)
og regionale maerkevare interessenter
(https://www.coalvi.it/ )



https://www.mbun.it/
https://www.aziendaagricolascaglia.it/
https://www.coalvi.it/

Fordele

| de tre M**BUN-butikker i den regio-
nale hovedstadsby Torino foretages over
92 % af indkgbene direkte og uden
mellemled fra piemontesiske leveran-
dgrer for at sikre kvaliteten og
friskheden af produktet (surdejsbrgd,
ikke-frosne kartofler, handvaerksgl). Der
legges saerlig vaegt pa tradition og for
eksempel tilbydes desserterne i "burnia"
(krukke), der kan tages med hjem til
genbrug. Der er ogsa fokus pa
baeredygtighed i de tre M**Bun-
butikker, sa de bruger engangsservice
lavet af biologisk nedbrydelige og fuldt
komposterbare materialer, og en doggy
bag er tilgeengelig, hvis der er mad, der
ikke indtages pa stedet. Der er en
dedikeret bgrnemenu, rum til leg og
informativt materiale med et peeda-
gogisk sigte. M** BUM udfgrer aktivi-
teter til fremme og social udvikling i
omradet, bade ved at deltage i
velggrende initiativer og ved at stgtte
foreninger, der arbejder med projekter
for velggrenhed.

Radio M**BUN, som ogsa kan aflyttes
via nettet, promoverer de mest
interessante kunstnere fra Piemonte og i
gjeblikket  populeere professionelle,
gennem live-programmer med gaester
og takket veere interaktionen med lyt-
terne. M**BUN-talent-initiativet er en
musikkonkurrence, der har bragt nye
musikalske talenter pa scenen i omkring
fire ar. Kvalitet, opmaerksomhed pa
baeredygtighed og lokale produkter er
de stzerke sider, der bringer produ-
centen teettere pa forbrugeren. For-
brugeren kan finde al information om
produktet pa tavler, der er vist inde i
butikkerne, og der er mulighed for at
besgge garden for at sikre producent-
forbruger kontakt.

Det er en slow-fast food, hvor kvalitet er
hovedveerdien, og det ses i mennesker,
kunder, arbejdere og mad.

agroBRIDGES indsigt

Patrizia Borsotto fra CREA "M**BUN slow-fast food-oplevelsen er en
fremragende mdde at promovere lokale kvalitetsprodukter og bringe

forbrugeren taettere pa producenten. Desuden, i modsaetning til den
nuveerende trend med hurtigt forbrug, som isolerer individer og
standardiserer fadevarer, sigter dette eksperiment i kollektiv catering pa
at skabe relationer og @ge bevidstheden om beredygtig lokal

produktion."”




6. PODKARPACKIE SMAKI

(RZESZOW; POLEN)

Beskrivelse

PRO CARPATHIA - Association for the
Development and Promotion of Podkar-
pacie er en virksomhedsstgtteorganisa-
tion oprettet i 2004 og har til formal at
animere lokale samfund og lokale rege-
ringer.

En af dem er Subcarpathian Flavours
Cluster - en sammenslutning af lokale
producenter af traditionel og gkologisk
regional mad baseret pa to kriterier -
kvalitet og tradition. Klyngen blev eta-
bleret i januar 2013 af 21 enheder. |
gjeblikket forbindes det med 62 enhed-
er, der samler producenter af regionale,
traditionelle og @kologiske produkter,
restauranter, vinmarker, konfekture og
turismefarme.

Der er ogsa fokus pa at fremme regio-
nale, traditionelle og gkologiske produk-
ter produceret i Podkarpackie Voivode-
ship, deres popularisering samt stgtte til
den fzelles kulinariske arv.

Organisationen fungerer som bro til
indkgb af produkter direkte fra
producenter og fgdevareforarbejd-
ningsvirksomheder. Den fgrste klynge-
aktivitet var oprettelsen af Podkarpackie
Tastes Culinary Trail - den eneste aktive
kulinariske rute i Podkarpacie og en
af de lzengste i Polen.

Flere steder pa Podkarpackie Tastes
Culinary Trail er det muligt at finde en
specialtilberedt og meerket Podkar-
packie Tastes Shelf, med regionale,
traditionelle og gkologiske produkter fra
lokale producenter. Klyngen driver ogsa
en stationaer butik med hovedszede i det
regionale regeringskontor.

| 2020 blev der lanceret en onlinebutik,
efterfulgt af en detailbutik og et lager
beliggende i Agrohurt — landbrugsvare-
bgrsen. Bade netbutikken og stationeer-
butikken tilbyder friske varer direkte fra
klyngemedlemmer.




Tema

Gensidige fordele mellem primaer-
producenter og forbrugere.

Sektor

Alle.

Aktorer

Landmaend, fedevareproducenter og
forarbejdningsvirksomheder, lokale for-
brugere, lokale myndigheder og
regionale myndigheder.

IT

Online platform
http://www.podkarpackiesmaki.pl/

Fordele

Forbrugerne kan kgbe sunde produkter,
traditionelle og pkologiske. Produkterne
er meaerket af den godkendte regionale
organisation. Netbutikken giver mulig-
hed for at kgbe hjemmefra - hvilket var
vigtigt under lockdown forarsaget af
covid-19.

agroBRIDGES indsigt

Tomasz Bober fra Unimos Alliance ”"Klyngeaktivitet tilpasset forbrugernes
behov. Promovering af friske, lokale produkter omdannet til direkte salg
og onlinebutik. De @ger kundernes bevidsthed og forsyner dem med
attraktive produkter.



http://www.podkarpackiesmaki.pl/

7. RECHTSTREEX (ROTTERDAM, HOLLAND)

Beskrivelse

Rechtstreex tilbyder en online platform,
hvor forbrugere kan bestille lokale
landbrugsfgdevarer. Efter at ordrerne er
indhentet, informeres de lokale produ-
center og fgdevareprodukterne afhentes
og transporteres til Rechstreex’s distri-
butionscentre. Derfra sendes produk-
terne til regionale afhentningssteder,
hvor forbrugerne kan hente deres
ordrer.

Rechtstreex forbinder lokale landmaend
og producenter med folk, der gnsker at
spise mere bevidst. | praksis betyder det
en fair pris for alle, intet madspild og
gennemsigtighed om, hvor din mad
kommer fra. Det geelder bade for
oprindelse og produktion, og hvordan
prisen fremkommer. De @nsker, at frisk
og sund mad fra regionen skal veere
tilgaengelig for alle.

Tema

Gensidige fordele mellem primeaer-
producenter og forbrugere.

Sektor

Alle sektorer.

IT

Webshop https://www.rechtstreex.nl/

Aktorer

Webshop udviklere/ledere; producen-
ter; transportgrer; distributionscentre;
lokale distributgrer ("wijkchefs") og af-
hentningssteder

Fordele

En online platform med lokale
afhentningssteder ggr det nemt for for-
brugerne at bestille en raekke lokalt
producerede fgdevarer og afhente deres
ordre pa ét sted teet pa deres hjem.

De veesentligste fordele for pro-
ducenterne er, at de far en hgjere andel
af den endelige salgspris end ved brug af
konventionelle kanaler, og de kan gge
deres salgsvolumen og na forbrugerne
direkte. For forbrugerne er de stgrste
fordele, at de har adgang til lokalt
producerede fgdevarer, nemt kan finde
information om fgdevarens oprindelse
og producent via Rechtstreex plat-
formen, og de kan afhente en raekke
forskellige fgdevarer (frugt og grent-
sager, mejeriprodukter , kgd osv.) fra ét
afhentningssted i deres nabolag. Syste-
met reducerer ogsa madspild, fordi leve-
rancerne udarbejdes ud fra forbrugernes
ordrer.

agroBRIDGES indsigt

Liesbeth Dries, fra Wageningen
University "Rechtstreex' succes
forklares ved, at det er et steerkt
eftersporgselsdrevet system, der
drager fordel af at kombinere
bekvemmelighed (af lokale af-
hentningssteder) med et omfat-
tende sortiment (fra samarbejde
med flere producenter fra
forskellige sektorer).".



https://www.rechtstreex.nl/

8. REKO FOOD COLLECTIVE (FinLAND)

Beskrivelse

REKO detail- og distributionsmodellen er
et af de mest bergmte eksempler pa et
lokalt fgdevarekollektiv i Finland, der
tilbyder forbrugere en made at bestille
produkter direkte fra producenten uden
behov for mellemled. REKO-konceptet
blev etableret i Finland i 2012 og har
spredt sig til 14 lande og fire forskellige
kontinenter. De lokale REKO-kollektiver
fungerer via Facebook (FB) som lukkede
grupper, hvor der aftales bestillinger og
leverancer. Alle kan vaere med i gruppen
pa FB. Normalt er der nogle fa
forbrugere, der fungerer som
moderatorer i FB-gruppen. Modera-
torerne accepterer de forbrugere og
producenter, der gnsker at vaere med.
Forbrugeren og producenten/szlgeren
aftaler pa forhand bestillingen i FB-
gruppen og under distributions-
arrangementet gar forbrugeren il
afhentning og betaling for det bestilte
produkt. Ofte afgiver et st@rre antal
husstande en ordre pa lokal mad direkte
fra producenten. Grupperne drives af
frivillige, som ikke modtager betaling for
deres bidrag. Producenten annoncerer
de varer, han/hun szelger i FB-gruppen
ca. en uge fgr uddelingen, inklusive den

accepterede betalingsmetode og hvor-
nar ordren lukker. Meddelelsen skal
angive prisen pa hvert produkt. Kgbere
kommenterer producentens salgsmed-
delelse for at oplyse, hvilke produkter de
gnsker at bestille, og hvilke mangder de
gnsker. Aftalen er bindende for begge
parter. Bestillinger afgives med varie-
rende intervaller og kan afhentes enten
hos producenten eller fra et sted, der er
aftalt med producenten. Kun produkter,
der er forudbestilt i en lukket FB-gruppe,
seelges ved uddelingen.

Tema

Gensidige fordele mellem primaer-
producenter og forbrugere.

Sektor

Alle

IT

Social medier.

Aktorer

Lokale landmand og f@devare-
producenter, og forbrugere.




Fordele

Landmand kan interagere direkte med
forbrugerne, dele deres hgjkvalitets-
produkter imens de er friske og fa en
bedre pris for produkterne. Forbrugerne
kan nemt kpbe lokale (og @kologiske)
fodevarer og kgbe dem direkte fra
producenterne (understgtter de lokale
sma operatgrer).

REKO-kollektiver fremmer efterspgrgsel
og produktion af etiske, gerne gkolog-
iske eller GMO-frie, rene lokale fgde-
varer fra sma producenter. REKO szlger
kun fgdevarer og direkte biprodukter fra
fedevareproduktionen. Kun produkter,
der er forudbestilt i en lukket FB-gruppe,
seelges ved uddelingen. Forbrugeren og
producenten/salgeren er enige om

forhandsbestillingen i FB-gruppen og
under distributionsarrangementet gar
forbrugeren til afhentning og betaler for
de bestilte produkter.

Direkte interaktion mellem forbrugere
og producenter under distribution
forbedrer gennemsigtigheden og @ger
forbrugernes tillid. De tilgengelige
produkter skal veere klart og troveerdigt
beskrevet pa FB. For forbrugere kraever
deltagelse ikke almindelige abonne-
menter. Producenten behgver heller ikke
at tilbyde deres produkter ved hvert
distributionsarrangement. Aktiviteten er
baseret pa frivillighed. Modellen bringer
ogsa lokale producenter sammen og
skaber netvaerk.

agroBRIDGES indsigt

Kaisa Vehmas og Minna Kulju fra VTT “REKO food collective er en nem
mdde for bade fodevareproducenter og forbrugere at dele/kagbe lokale
fodevarer. Derudover har Covid-19-pandemien g@get forbrugernes
interesse for miljgvenlige lgsninger og lokale og nationale produkter.
Forbrugerne er ogsd mere og mere Vvillige til at stgtte lokale
fodevareproducenter.”




9. SVAIGI (LETLAND)

Beskrivelse

E-shop www.svaigi.lv er en samarbejds-
butik for forskellige smabgnder og fgde-
vareproducenter fra hele Letland.
Udover mad tilbyder den ogsa gkolog-
iske renggringsmidler, kosmetik, embal-
lage og produkter til kaeledyr. Det er
muligt at bestille en fast levering af
diverse kurve (via en abonnements-
baseret model) med sasonbestemte
landbrugsprodukter.  Onlinebutikkerne
har kundeservicekanaler (e-mail, tele-
fon, chat-apps, sociale medier osv.).
Administration af kunderelationer fore-
gar pa afstand, medmindre der er seri-
gse kundeklager, der kraever ansigt-til-
ansigt interaktion. Idéen bliver mere
populaer i takt med, at digitale Igsninger
bliver mere fremtreedende i fgdevare-
salget. Selvom ansigt-til-ansigt kom-
munikation er en del af salgskulturen,
har traditionelle landmandsmarkeder
ogsa delvist brugt digitale Igsninger til at
tackle virkningen af Covid-19.

Tema

Gensidige fordele mellem primeaer-
producenter og forbrugere.

Sektor

Alle sektorer

Aktor

Landmand og e-shop. Virksomheden
keber direkte fra landmaend og s=lger til
kunder.

IT

Online platform og sociale medier.

Fordele

Unge professionelle leder efter sund og
frisk mad, men har ikke tid til de tradi-
tionelle landmandsmarkeder. Perfekt
timing med covid-19.

Modellen imgdekommer byboernes be-
hov, da den giver dem mulighed for at fa
friske produkter uden at investere for
meget tid ved fysisk at besgge
landmaends markeder eller butikker. Det
er ogsa nemt at lave kurve med en
reekke produkter eller veelge allerede
monterede kurve, hvilket reducerer
nedetiden endnu mere. | den moderne
hverdag med "mangel pa tid" er det en
god lIgsning, der tilbyder de samme
produkter som et landmandsmarked,
men 24/7 (med begranset leveringstid).

agroBRIDGES indsigt

Tomasz Bober fra UNIMOS Alliance

"SVAIGI kombinerer tradition med
moderne teknologier. Der tilbydes
produkter fra sma landmand med
brug af moderne teknologi. Stigende
eftersporgsel efter okologiske pro-
dukter var én faktor, en anden var
COVID og behovet for at eendre
maden at handle pa. At veere klar til
at mgde disse udfordringer gav
SVAGI en chance for at etablere
handle pa nettet.”




10. TELARAKI (THESSALONIKI, GREKENLAND)

Besrivelse

Telaraki.com er en ny start-up baseret i
Thessaloniki, Greekenland, der salger
frisk frugt og gr@ntsager af hgj kvalitet til
en overkommelig pris til lokale kunder
pa abonnementsbasis. Kunder kan kgbe
abonnementspakker pa telaraki.com
hjemmesiden for at bestille frugt og
grontsager regelmaessigt til en fast pris
og fa dem leveret i traekasser. Standard
(engangs) ordrer af produkter er ogsa
mulige. Kunder kan veelge 4-12
forskellige frugt og grgntsager fra en
bred vifte af seesonbestemte produkter,
mens en algoritme beregner mangder,
der matcher abonnementsbelgbet.
Indholdet af ordren kan andres hver
uge. Abonnementspakker inkluderer
single-, par- og familiepakker.

De fleste frugter og grgntsager leveres
fra lokale grossister og er handplukket
for at sikre, at produktet er smags-
maessigt af hgjeste kvalitet og er aeste-
tisk tiltalende for forbrugerne. For at
sikre, at produkterne bliver leveret i den
friskest mulige form til kunderne, accep-
terer hjemmesiden ugentlige bestillinger
og leverancer udfgres pa almindelige
ugedage.

Pa den made er lagerbehov og madspild
minimalt. Ydermere er emballage
fremstillet af enten papir eller tre for at
undga miljgforringelse ved brug af plast.

Sektor

Frugter, grgnsager og urter.

Tema

Gensidige fordele mellem primaer-
producenter og forbrugere.

IT

Opstarten understgttes i hgj grad af
Telarakis hjemmeside, mens ordre-
afgivelse, kommunikation og salg
hovedsageligt foregar via e-shoppen.
Hjemmesiden indeholder smarte funk-
tioner, isaer vedrgrende abonnements-
pakkerne, da en algoritme beregner
produktmaengder for at sikre, at kunder-
ne holder sig inden for deres abonne-
mentsbudget, baseret pa deres valg af
produkter.

Aktorer

Grossister, producenter, forbrugere og
hjemmesideejere.




Fordele

Startup'et har til hensigt at daekke
behovene hos travle mennesker, som
ikke har tid til at aflaegge hyppige besgg i
kebmanden, samt behovene hos dem,
der skal kontrollere det budget, de
bruger pa mad. Desuden ved de fleste
forbrugere ikke, hvordan de selv skal
veelge kvalitetsfgdevarer og drager der-
med fordel af den langsigtede erfaring,
ejerne af telaraki.com har med at arbej-
de med frugt og grgntsager.

Kunder, der kpber abonnementspakker,
drager fordel af at fa udvalgt saesonens
friske frugter og grgntsager baseret pa
kvalitet, smag og holdbarhed og fa dem
leveret hjem bekvemt og uden ekstra

indsats. Abonnenter nyder godt af faste
enhedspriser for alle produkter inklu-
deret i deres levering. Den abonne-
mentsbaserede salgsmodel kan give di-
stributgrer mulighed for effektivt at
planleegge og levere produkter til kun-
derne uden at skulle investere i dyrt
holdbarheds- og lagerudstyr, efterhan-
den, som de nar ud til flere kunder.

agroBRIDGES indsigt

George Malliopoulos og Eirini Efthymiadou fra Q-PLAN "Onlinebutikker
for lokalt produceret frisk mad giver en glimrende mulighed for graeske
kunder til at genskabe forbindelsen til lokale producenter, samtidig med
at de har fordelene ved en nem og bekvem shoppingoplevelse, der er
ngdvendig for den gennemsnitlige moderne forbruger.”




11. LE CLOS FREMUR (FRANKRIG)

Beskrivelse

Clos Frémur-garden har 4 hektar frugt-
have med frugtbar, dyb og kunstvandet
jord, der ligger ved sammenlgbet af
Loire-floden og Maine-floden. Le Clos
Frémur tilbyder lokale kurve, som kan
bestilles online til ugentlige sason-
bestemte lokale produkter, eller hvis det
foretraekkes, er der en abonnements-
mulighed for tilbagevendende ordrer. De
har ogsa mulighed for at udleje dele af
grunden til forbrugere. Kort fortalt gar
denne forretningsmodel ud pa at ggre
garden til et mgde- og foreningssted og
dermed fremme et uddannelses- og
sameksistensareal pa 500 m? for for-
eningens medlemmer og abonnenterne.

Tema

Uddannelse og bevidstggrelsespraksis

Sektor

Alle sektorer

Aktorer

Forbrugere og producenter

IT

Online website

Fordele

Formalet med  foreningen "La
Cueillette du Clos Frémur" er:

- Samle bevidste forbrugere, der gnsker
at engagere sig i byernes landbrugsakti-
vitet.

- Tilbyde selvhgstede saesonbestemte
grentsager og frugter til kvarterets be-
boere uden mellemmaend, til en rime-
lig pris og uden hgstomkostninger.

- Fremme baeredygtigt, socialt
retfeerdigt, gkologisk og sundt land-
brug.

- Styrke sociale relationer og band
mellem forskellige generationer og
forskellige kulturer.

For at ggre dette sted til et mgde og
feelles sted vil et uddannelses- og
hyggeareal pa 500 m? blive reserveret
tii medlemmer af foreningen og
abonnenter.

agroBRIDGES indsigt

Pauline Bodin fra VEGEPOLYS VALLEY "La cueillette du Clos Frémur er den
enkleste made at realisere en KFK pd, da den er direkte pa frugtplantagen, i

direkte kontakt med produktet og producenten. For mig er der ingen bedre
mdde at forsta veerdien af maden pd, end nar du vaelger den. Dette sted
forer til at uddanne folk om, hvad de spiser, til en lav pris."




12. WOMEN’'S COOPERATIVES (TURKIET)

Beskrivelse

Kvindekooperativer producerer lokale
fede-varer og udvikler Igsninger pa feel-
les problemer, som iszer kvindlige ivaerk-
settere og landmand star over for
under Covid-19. De spiller ogsa en vigtig
rolle i udviklingen af KFK ved at skabe
sociale og gkonomiske vaerdier.

IT

PR-aktiviteter starter april 2022

Sektor

Privat sektor (frugt og grentsager),
regering og NGO (kooperativer)

Fordele

Det er et af de vigtigste vaerktgjer, der er
tilgeengelige til at fremme KFK i Tyrkiet,
iseer for kvinder, der spiller en aktiv
ledende rolle i denne proces. Det
primeere mal er at fremme kvinders
ivaerksaetteri i landbrugssektoren og at
stgtte  udviklingen  af  kvindelige
landmaend.

Tema

A) Gensidige fordele mellem primaer-
producenter og forbrugere

B) Paedagogisk bevidsthed
C) Offentlige indkgb med KFK-tilgange




Aktorer

Kerevitas’s arbejde kan ses som et ek- Provinsen Eskisehir blev udvalgt som
sempel pd bedst praksis fra Tyrkiet. pilotprovins til primaert at samarbejde
Kerevitas A.S blev grundlagt i byen Bursa med kvindelige landbrugskooperativer.

Arbejdet er pabegyndt med kontrakt-
landbrug og ravareindkgb fra kvindelige
landmaend, der arbejder under koope-
rativerne. Der blev etableret en arbejds-
model for at yde konsulentstgtte til
kvindelige landmeend i alle landbrugs-

med rninisteric.et for Ianc?brug o8 skgv— processer fra frgstgtte til hgst. Projektet
brug i Republikken Tyrkiet for at give gennemfgres i samarbejde med det

kvindelige landmaend muligheder i fgde- offentlige, NGO’er og den private sektor.
vareforsyningskaeden. Topprioriteten er

at levere landbrugsravarer til fabrikken
gennem det korteste forsyningsksede-
netvaerk.

i 1970 og er pioner inden for produktion
af frosne fgdevarer, savel som Tyrkiets
ferste virksomhed inden for detailhandel
med frosne fgdevarer. | 2021 begyndte
virksomheden at arbejde i samarbejde

agroBRIDGES indsigt

Begum Mutus fra Sabri Ulker Vakfi : "Kontraktlandbrugspraksis er baseret
pa princippet om garanteret kgb og er den model, der vil blive anvendt i
hele Tyrkiet. Stgtte til skonomisk produktion fra frg til hgst vil opmuntre
kvindelige iveerksaettere, og stotte fra agronomer og andre landbrugs-
eksperter under hele produktionsprocessen vil bane vejen for udbredelse af
god landbrugspraksis i hele landet. At de udvalgte pilotregioner er udvalgt
ud fra principperne om den korteste forsyningskaede, vil understgtte bdde
miljgmeaessig og gkonomisk udvikling. At @ge bevidstheden, som en god
praksis for disse undersagelser, vil skabe en udvikling som ringe i vandet og
vil inspirere andre kooperativer og virksomheder til at tilskynde til lignende
praksis i sektoren."




KONKLUSIONER

Ud fra de 12 succescases, der er
skitseret i denne hvidbog, kan det
fremhaeves, at der er mange
mader, hvorpa baeredygtige KFK-
forretningsmodeller kan skabes.
Nogle omfatter e-handel, digitalt
engagement, fremstilling af fast-
food med lokale produkter eller
madturisme. Dette er blot nogle fa
eksempler pa, hvordan du som
landmand og brandejer kan blive
blive i stand til at skabe tezettere
relationer til forbrugeren for at
levere produkter af hgj kvalitet og
sikre baeredygtighed pa lang sigt
for din virksomhed. Det interaktive
katalog med flere eksempler pa
god praksis og succescases kan
findes pa agroBRIGES hjemmeside.

Inspirerende succescases er et af
de bedste veaerktgjer til deling og
demonstration af de mange mulig-
heder, der er til radighed for at
styrke landmandenes og produ-
centernes muligheder for at levere
direkte til forbrugerne og andre
kunder. De kan bruges til at
inspirere  til anvendelse  af
lignende praksisser tilpasset til
hver regions karakteristika.

Vi haber, du er blevet inspireret af
disse succescases, og hvis du
spekulerer pa, om du vil lykkes,
tror vi virkelig pa "JA DU KAN!"
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